ATTO D’INDIRIZZO DELLA DIRIGENTE SCOLASTICA PER L’INTEGRAZIONE 
RELATIVA ALL’ANNO SCOLASTICO 2025-26
DEL PIANO DELL’OFFERTA FORMATIVA DEL TRIENNIO 2025-28 
(EX ARTICOLO 1, COMMA 14, LEGGE N. 107/2015) 

LA MONOTONIA SPEGNE L’INTELLIGENZA
LA DIRIGENTE SCOLASTICA

VISTE le Linee Guida del Piano Triennale dell’offerta formativa per il triennio 2025/2028 e il relativo Atto di Indirizzo;
CONSIDERATO che il piano dell’offerta formativa è il documento fondamentale costitutivo dell'identità culturale e progettuale delle istituzioni scolastiche ed esplicita la progettazione curricolare, extracurricolare, educativa e organizzativa che le singole scuole adottano nell'ambito della loro autonomia;
CONSIDERATO il Documento di autovalutazione dell’Istituto (RAV) e dati di contesto e gli esiti in esso esplicitati;
CONSIDERATO le proposte e le delibere del Collegio dei docenti del 27 giugno 2025;
PREMESSO che l’emanazione del presente atto di indirizzo ha quale unica finalità di orientare l’attività del Collegio dei Docenti, “organo tecnico-professionale”, in merito agli obiettivi indicati e alle delibere sulle azioni necessarie per realizzarli, nell’esercizio della sua discrezionalità tecnica
PREDISPONE

ai sensi dell’articolo 3 del D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, così come sostituito dall’articolo 1, comma 14 della Legge, il seguente 

ATTO DI INDIRIZZO
per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione relative a. s. 2025-26

L’intero anno scolastico sarà caratterizzato: 
- dalle operazioni connesse alla ristrutturazione del plesso Rinnovata che inevitabilmente avranno una ricaduta sugli spazi dell’intero istituto 
- dal concreto utilizzo degli spazi previsti con la progettualità dei PNRR e realizzati tenendo conto della formazione in materia di STEM e dei laboratori di coding che stanno volgendo a conclusione
- dalla ridefinizione del RAV e del PTOF
- dall’obiettivo di realizzare con Opera Pizzigoni e le Università il corso a metodo differenziato Pizzigoni

1. L’offerta formativa dovrà tener conto dei seguenti obiettivi
· contrastare le disuguaglianze socioculturali per prevenire la dispersione scolastica e garantire il diritto allo studio, le pari opportunità di successo formativo e di istruzione permanente dei cittadini
· realizzare una scuola che sia un laboratorio permanente di ricerca, di sperimentazione e innovazione didattica, 
· promuovere azioni di cittadinanza attiva e valorizzazione del territorio
· migliorare l’indice relativo all’effetto scuola
· migliorare gli esiti di Italiano e matematica e la variabilità tra le classi e gli ordini di scuola
· promuovere la mobilità sostenibile
· implementare l’arte in tutte le sue forme

PRIORITÀ PER L’ANNO SCOLASTICO 2025-26 CON RIFERIMENTO 
ALLE AREE INDICATE DAL PIANO DELL’OFFERTA FORMATIVA

	




PROMOZIONE 
ED EDUCAZIONE AL
BENESSERE
	Prevenire e contrastare ogni forma di discriminazione, bullismo e cyber-bullismo promuovendo azioni di informazione e formazione rivolte ai docenti, alunni e famiglie nell’intento di rafforzare l’educazione al rispetto reciproco. 

	
	Attivare lo sportello di ascolto psicologico rivolto al personale scolastico, agli alunni e alle famiglie.

	
	Programmare incontri tra scuola e famiglia che rafforzino il patto di corresponsabilità educativa

	
	Curare la qualità dei rapporti interpersonali all’interno della comunità educante 

	
	 Promuovere azioni di raccordo con i servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e con le associazioni di settore (Progetto Pilota della Uonpia di via Sanzio).

	
	Valorizzare la presenza dello Sportello di Prossimità



	

MOTORIA

	Rivedere i contenuti e la metodologia per l’insegnamento della disciplina scienze motorie creando un curricum verticale. 

	
	Promuovere le azioni della Comunità sportiva e la partecipazione alle competizioni promosse a livello regionale e nazionale

	
	Realizzare giochi nel verde e coppa Malaman

	
	Valorizzare e promuovere lo sport inclusivo 

	
	Heros e Azzurrini

	
	Valorizzare le Olimpiadi invernali



	

CONTINUITA’ E
ORIENTAMENTO

	Potenziare le attività di continuità e orientamento sia in orizzontale che in verticale. 

	
	Definire criteri di valutazione condivisi per assicurare omogeneità trasversale/verticale nei due ordini di scuola. 

	
	Privilegiare la collaborazione e intesa didattico- educativa tra i docenti dei due ordini di scuola nella fase di progettazione, attuazione, verifica e rimodulazione dell’intero percorso formativo ai fini di un più omogeneo percorso formativo in continuità. 

	
	Favorire un percorso di continuità formativa dalla scuola primaria alla scuola secondaria di primo grado per rimuovere eventuali criticità rilevate al fine di migliorare la qualità degli apprendimenti, delle competenze, delle capacità degli alunni e delle strategie didattico-educative.



	






SUCCESSO FORMATIVO
	Attivare laboratori didattici innovativi e motivanti per il recupero delle carenze e il potenziamento delle eccellenze 

	
	Rafforzare le competenze di base degli alunni rispetto ai livelli di partenza in modo particolare delle materie scientifiche. 

	
	Adottare opportune forme di flessibilità organizzativa per consentire e realizzare modalità laboratoriali per il recupero e il potenziamento 

	
	Promuovere attività e percorsi di arti performative (teatro, arte, musica, motoria, linguaggi non verbali in generale) 

	
	Potenziare il tempo scuola con attività extracurricolari che coinvolgano le diverse discipline, valorizzando le competenze di ciascuno e di tutti. 

	
	Promuovere la cultura della valutazione formativa orientata al miglioramento dei processi di apprendimento.

	
	Sviluppare una didattica per competenze di tipo collaborativo ed esperienziale per consentire una maggiore personalizzazione dei processi di apprendimento degli studenti 

	
	Assicurare la piena realizzazione del progetto personalizzato nella adozione dei PEI e dei PDP per gli alunni BES promuovendo ogni iniziativa volta a creare reale inclusione e condivisione del percorso educativo/formativo con le famiglie 

	
	Promuovere iniziative che aprano la scuola ad un processo di internazionalizzazione rafforzando lo studio delle lingue e delle competenze multilinguistiche. 

	
	Costruire modelli organizzativi e prassi educative inclusive, anche attraverso l’utilizzo delle nuove tecnologie e la promozione delle pratiche sportive che garantiscano l’inclusione di tutti gli alunni. 

	
	Attivare le varie fasi dei Progetti Fami e Agenda Nord

	
	Prevedere una figura dedicata al successo formativo degli alunni con diverse abilità che segua il percorso di accoglienza e di orientamento



	

EDUCAZIONE CIVICA

	COSTITUZIONE: definire le azioni per gli obiettivi di apprendimento di ogni traguardo previsto dal nucleo tematico

	
	SVILUPPO ECONOMICO E SOSTENIBILITA’: definire le azioni per gli obiettivi di apprendimento di ogni traguardo previsto dal nucleo tematico

	
	CITTADINANZA DIGITALE: definire le azioni per gli obiettivi di apprendimento di ogni traguardo previsto dal nucleo tematico definendo e articolando le azioni di prevenzione per contrastare i fenomeni di bullismo e cyberbullismo

	
	Promuovere, anche in collaborazione con Associazioni ed Enti, azioni significative sul territorio di convivenza democratica




	


SCUOLA DIGITALE E STEM


	Promuovere la didattica digitale ripensando gli ambienti di apprendimento in chiave innovativa anche in base ai fondi e agli obiettivi del PNRR 65 e 66. 

	
	Sviluppare gradualmente le competenze digitali degli alunni, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all’utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media per far acquisire loro le competenze di cittadinanza digitale. 

	
	Incentivare lo sviluppo delle competenze delle studentesse e degli studenti nell’ambito delle discipline STEM (scienza, tecnologia, ingegneria e matematica) attraverso l’integrazione curricolare di attività interdisciplinari 



	
AMBIENTE

	Promozione dell’Associazione “Verso la CER del Campus Ghisolfa”

	
	Promozione delle azioni previste dalla rete di Scuole Green e del progetto Greenschool

	
	Cura degli spazi e del verde



	

VALORIZZAZONE DEL TERRITORIO
	Favorire la stipula di convenzioni, accordi di rete, “patti educativi di comunità” con le istituzioni locali, le organizzazioni produttive e sociali, l’associazionismo, il volontariato e il terzo settore, finalizzati al potenziamento dell’offerta formativa dell’Istituto e ed un’apertura sociale della scuola e delle sue componenti. 

	
	Incentivare collaborazioni e scambi culturali con il territorio 

	
	Promuovere azioni di Contaminazione metodologica

	
	Partecipazione a School week e Civil week



	







VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE
	Progettare iniziative per far sì che la scuola diventi una organizzazione che apprende, implementando modalità di scambio di materiali, divulgando formazione e condividendo buone pratiche anche attraverso la creazione di repository 

	
	Promuovere, per il personale ATA, opportune azioni di formazione, per valorizzarne le risorse umane e professionali, ai fini di una più razionale individuazione e pianificazione delle competenze interne, in linea anche con la direttiva per i servizi generali e amministrativi per l’anno in corso, contenente linee di guida, di condotta e di orientamento per lo svolgimento dell’attività discrezionale della DSGA nella gestione dei servizi amministrativo-contabili e dei servizi generali. 

	
	Aggiornare costantemente la formazione del personale docente ed ATA 

	
	Promuovere la cultura  della sicurezza attivando per tutto il personale , nel rispetto della normativa vigente, appositi corsi di formazione in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro.

	
	Stesura regolamento di Istituto




	


PROCESSI DI AUTOVALUTAZIONE 
	Attivare strategie per analizzare il valore aggiunto, ovvero il contributo specifico che la scuola dà all’apprendimento dei suoi alunni. Pianificare azioni di miglioramento dei risultati emersi. 

	
	Creare strumenti per analizzare, monitorare, condividere e rendicontare ai portatori di interesse, gli stakeholders interni ed esterni, i processi attivati, le risorse impegnate e i risultati raggiunti 

	
	Aggiornamento dei documenti e predisposizione materiali per il bilancio sociale



SERVIZI AMMINISTRATIVI GENERALI
L’orario di servizio dovrà essere funzionale allo svolgimento dell’attività complessiva della scuola e rispondere all’esigenza dell’utenza con apertura al pubblico, anche al pomeriggio. L’organizzazione oraria sarà specificata nell’apposito piano organizzativo predisposto dal Direttore dei s.g.a.. 
L’attività gestionale e amministrativa rispetterà i principi di semplificazione e di trasparenza, ferma restando la tutela delle persone rispetto al trattamento dei dati personali e si conformerà alle norme vigenti. Dare piena attuazione ai decreti legislativi 82/2006 e 33/2013 (Codice dell’Amministrazione digitale e Decreto trasparenza) 
Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa prevede il fabbisogno di risorse professionali (docenti ed ATA), strumentali, materiali ed infrastrutturali, delineando quindi una stretta sinergia con i servizi generali e amministrativi, per i quali il dirigente scolastico, ai sensi dell'art. 25 comma 5 del D. Lgs. n. 165/2001, fornisce al DSGA le direttive di massima che costituiscono linee di guida, di condotta e di orientamento preventivo sullo svolgimento delle specifiche attività previste dai servizi. 
Le Funzioni Strumentali individuate dal Collegio Docenti, i Collaboratori del Dirigente Scolastico, i Coordinatori di Classe, i Responsabili di Laboratorio, i Responsabili dei progetti costituiranno i nodi di raccordo tra l'ambito gestionale e l'ambito didattico, al fine di garantire la piena attuazione del Piano dell’Offerta Formativa.
Il presente Atto di Indirizzo potrà subire modifiche o integrazioni, come previsto dalla normativa di riferimento.

1 settembre 2025
La  Dirigente Scolastica
                                                                                             Anna Teresa Ferri


